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คำนำ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตหากเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก การบริหารความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ   การป้องกันการทุจริต 
คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ที่ยั ่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็น
เจตจำนงขององค์การบริหารส่วนตำบลหายโศกที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถ ตอบสนอง
นโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ  

สำนักงานปลัด ผู้รับผิดชอบในการป้องกันการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลหายโศก   จึงได้
จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในสำนักงาน โดยคัดเลือกกระบวนงาน จำนวน ๑ กระบวนงาน ตาม
กรอบ  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน ๑ ด้าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั ้งกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ใน
การ  ป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลหายโศกและ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
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ความหมาย  

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต     การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน  

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้  

๑) ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่   มี
ภารกิจ ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘)  

๒) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  

๓) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการ บริหารจัดการ 
ทรัพยากรภาครัฐ  

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  

เป็นการวิเคราะห์โดยเร ิ ่มจากการระบุความเสี ่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ 
พฤติการณ์  เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับ 
ความจำเป็นของ การเฝ้าระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของ 
การดำเนินงานที่อาจ ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลหายโศก ที่มีประสิทธิภาพ  

๑. การระบุความเสี่ยง(Risk Identification)   

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  

🗹 ๑. ด้านความเสี่ยงการทุจรติที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ปี 2566 

🗹 ๒. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่   

🗹 3. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร  

         จัดการ ทรัพยากรภาครัฐ  
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แผนการบริหารความเสี่ยง 

 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลหายโศก ได้ดำเนินการทบทวน วิเคราะห์ และจัดทำ

แผนบริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากผลการ
ดำเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2565 และปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ และได้ทำ
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยงนั้น แล้วดำเนินการคัดเลือกความเสี่ยง เพื่อกำหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบและมีความรุนแรงต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหายโศก ได้กำหนดองค์ประกอบในการ
บริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

1.วิธีดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 
2.ผู้รับผิดชอบ (กอง/สำนัก/บุคคล) ในแต่ละกิจกรรมของแผนการบริหารความเสี่ยง 
3.งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการ 
4.กำหนดระยะเวลาดำเนินงานของแผนงานนั้น 
โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 



 

 

O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ร.ท.สง่า สีหาพล 
ผู้รวบรวม 

งานนิติกร องค์การบริหารส่วนตำบลหายโศก 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ

เสี่ยหายที่อาจ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1.การจดัซื้อจัด
จ้างอาจไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย 

ด้วยปี พ.ศ. 
2560 มีการออก
กฎกระทรวงที่
เกี่ยวกับการจดัซื้อ
จัดจ้างมาหลาย
ฉบับ ทำให้การ
ปฏิบัติงานอาจไม่
เป็นไปตาม
กระทรวงดังกล่าว 

1.ผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ มีภาระ
งานอ่ืนท่ีต้อง
รับผิดชอบด้วย อาจ
ขาดความชัดเจน หรือ
ความรอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน 
2.คณะกรรมการชุด
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง ไม่มี
ความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทของตนเอง ว่า
มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กฎกระทรวงนั้นๆ 
เช่นเดียวกับผู้ทำ
หน้าท่ีพัสดุ จึงอาจจะ
ขาดความรอบคอบใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีตน 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
ข้อบังคับ 

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 
นางกมลรัตน์ ชิน

ดง 
ผอ.คลัง 

นายสงคราม วงษ์
ไชย 

เจ้าพนักงานพัสด ุ
 

บุคลากรในแตล่ะ
สำนัก/ 

แต่ละกองปฏิบตัิ
หน้าท่ีพัสดุ  

 

 



 

 

 
O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ร.ท.สง่า สีหาพล 

ผู้รวบรวม 
งานนิติกร องค์การบริหารส่วนตำบลหายโศก 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสี่ยหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

2.การอุดหนุน
งบประมาณต่อ

หน่วยงานอ่ืนอาจ
ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ กฎหมาย 

หน่วยงานท่ีได้รับ
การอุดหนุนไม่
ดำเนินการตาม
ระเบียบ ขั้นตอน 
ของการอุดหนุน 
เช่น ไม่มีการ
รายงานผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนที่
ได้รับจากอบต. 
กลับมายังอบต.ว่า
มีค่าใช้จ่าย
อะไรบ้าง มีเงิน
คงเหลือหรือไม่
ประการใด 

สำนัก/กอง ท่ี
รับผิดชอบเงิน
อุดหนุนน้ันๆ ไม่มี
การติดตามผลการ
ใช้จ่าย การเบิก
จ่ายเงิน ตาม
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับ 

3 4 12 สูง สำนักปลดั 
จ.อ.จักรพันธ์ แก้ว

กงพาน 
 

นายเชาวลิต เจรญิ
ชนม์ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

 
 
 
 

 
 



 

 

O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ร.ท.สง่า สีหาพล 
ผู้รวบรวม 

งานนิติกร องค์การบริหารส่วนตำบลหายโศก 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/
ความเสี่ยหายท่ี

อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3.การควบคุมงาน
ก่อสร้างอาจไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

อาจทำให้งาน
ก่อสร้างไม่
เป็นไปตาม
รูปแบบที่
กำหนด 

1.กองช่าง มีบุคลากร 
จำนวนฃไม่มาก หากเทียบ
กับโครงการก่อสร้างที่
ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ ท้ัง
งบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหายโศก 
ขึ้นเอง รวมถึงงบอุดหนุน
ที่ได้รับการจัดสรร การ
ควบคุมงานอาจมีความ
ผิดพลาดเกิดขึ้นได ้
2.คณะกรรมการที่ไดร้ับ
การแต่งตั้ง ไมเ่ข้าใจ
บทบาทหน้าท่ีของตนเอง 
เช่น การบริหารสญัญา
เป็นหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ซึ่งคือการตรวจสอบ
การดำเนินการ 

ด้านการ
ปฏิบัต ิ

3 4 12 สูง 1.กองช่าง 
นายวีระพล เมธาวี 
ผู้อำนวยการกอง
ช่าง 
 
2.ผู้ทีไ่ด้รบัแต่งตั้ง
ให้ปฏิบัติหน้าที ่
คณะกรรรมการ
ตรวจรับพสัดุ  

 



 

 

O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ร.ท.สง่า สีหาพล 
ผู้รวบรวม 

งานนิติกร องค์การบริหารส่วนตำบลหายโศก 

 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสี่ยหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

  ก่อสร้างร่วมกับผู้
ควบคุมงาน มิใช่
คอยทำหน้าท่ี
ตรวจรับเมื่อผูร้ับ
จ้างส่งมอบงาน
เท่านั้น หากมีการ
ร่วมตรวจสอบ 
ตรวจงานไป
พร้อมๆกับผู้
ควบคุมงาน ความ
ผิดพลาดย่อมไม่
เกิดขึ้น 

     3.นายศภุัช สินช่ืน 
นายช่างโยธา 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ร.ท.สง่า สีหาพล 
ผู้รวบรวม 

งานนิติกร องค์การบริหารส่วนตำบลหายโศก 

 

ความเสีย่ง ระดับ 
ความเสีย่ง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/
จัดการ 

ความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาด 
หวังภายหลังดำเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

1.การจดัซื้อ 
จัดจ้างอาจไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 
กฎหมาย 

ปานกลาง 1.ส่งเสรมิให้
เข้ารับการ
อบรมในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจดั
จ้าง 
2.กำชับให้
ดำเนินการ 
ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย 
กฎกระทรวง
และระเบียบ
ข้อบังคับ  
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้การ
ปฏิบัติงาน 
ด้านการจดัซื้อ
จัดจ้างเป็นไป
อย่างถูกต้อง
และลด
ข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน
ด้านการจดัซื้อ
จัดจ้าง 

 
 
 
 

 
 

ต.ค. 2565 - 
ก.ย.2566 

ผู้ที่ไดร้ับการ
แต่งตั้งในด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และ 
ไม่ก่อให้เกิด
ข้อผิดพลาด 

1.สำหรับการ
เข้ารับการ
อบรมให้
เป็นไปตาม
การ
ลงทะเบียน
แต่ละครัง 
2.บางกรณีไม่
มีค่าใช้จ่าย 

ทุกๆ สำนัก/กอง 
นางกมลรัตน์ ชินดง 
ผอ.คลัง 
นายสงคราม วงษ์
ไชย 
เจ้าพนักงานพัสด ุ

2 3 6 

 



 

 

O34 การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ร.ท.สง่า สีหาพล 

ผู้รวบรวม 
งานนิติกร องค์การบริหารส่วนตำบลหายโศก 

ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จดัการ 

ความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาด 
หวังภายหลังดำเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

2.การอุดหนุน
งบประมาณต่อ
หน่วยงานอ่ืน
อาจไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สูง กำชับผู้รับผดิชอบ
ในการดำเนินการ
จ่ายงบประมาณ
ต่อหน่วยงานท่ี
ขอรับการอุดหนุน 
ให้ติดตามการใช้
จ่าย ให้เป็นไป
ตามระยะเวลาที่
กำหนด เมื่อเสร็จ
สิ้นการดำเนินงาน
แล้ว ให้รายงาน
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ
กลับมายังอบต. 
โดยเร็ว 

เพื่อให้การ
อุดหนุน
งบประมาณต่อ
หน่วยงานอ่ืน 
เป็นไปตาม
ระเบียบ
ข้อบังคับ และ
วัตถุประสงค์
ของการขอรับ
การอุดหนุน 

ต.ค. 2565 - 
ก.ย.2566 

1.ได้รับข้อมลูการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 
ที่ถูกต้องชัดเจน 
และมรีายงาน
ประกอบการ
อุดหนุน
งบประมาณต่อ
หน่วยงานอ่ืน เพื่อ
เป็นหลักฐานการ
ปฏิบัติงาน 

ตามที่ได้ตั้งไว้
ในข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำปี  
พ.ศ. 2566 

สำนักปลดั 
จ.อ.จักรพันธ์ แก้ว
กงพาน 
 
นายเชาวลิต เจรญิ
ชนม์ 
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

2 2 4 



 

 

 

O35 การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ร.ท.สง่า สีหาพล 

ผู้รวบรวม 
งานนิติกร องค์การบริหารส่วนตำบลหายโศก 

 

ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/
จัดการ 

ความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาด 
หวังภายหลังดำเนินการจัดการความเสีย่ง 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

3.การควบคุม
งานก่อสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สูง กำชับให้ผู้
ควบคุมงาน 
และ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ 
ดำเนินการ
ควบคุมงาน
และบรหิาร
สัญญาจ้างให้
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
กฎกระทรวง
และระเบียบ
ข้อบังคับ อย่าง
เคร่งครดั 

1.เพื่อให้
ดำเนินงานก่อสรา้ง
เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
2.เพื่อให้งานมี
ความถูกต้องตาม
รูปแบบรายการ 
ตรงตามหลัก
วิชาการมีความ
แข็งแรงปลอดภัย 
3.เพื่อควบคุมการ
ใช้ทรัพยากรและ
เวลาอย่าง
เหมาะสมและ
ประหยดั 

ต.ค. 
2565 - 

ก.ย.2566 

1.เพื่อให้
ดำเนินงาน
ก่อสร้างเกิด
ประสิทธิภาพ
สูงสุด 
2.เพื่อให้งานมี
ความถูกต้องตาม
รูปแบบรายการ 
ตรงตามหลัก
วิชาการมีความ
แข็งแรงปลอดภัย 
3.เพื่อควบคุมการ
ใช้ทรัพยากรและ
เวลาอย่าง
เหมาะสมและ
ประหยดั 

- 1.กองช่าง 
นายวีระพล เมธาวี 
ผู้อำนวยการกอง
ช่าง 
 
2.ผู้ทีไ่ด้รบัการ
แต่งตั้งให้ปฏิบัติ
หน้าท่ี 
    -ผู้ควบคุมงาน 
    -คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ
3.นายศภุัช สินช่ืน 
นายช่างโยธา 

2 3 6 



 

 

 

 


